TIJ)D VOOR DE
VOLGENDE FASE

DOOR DANIEL KLIJN

Graag zou ik geholpen willen worden bij het bepalen van een nieuwe strategie voor miyjn
vereniging. Mijn stad en wijk zijn enorm in beweging. Daarnaast participeer ik in een
maatschappelijk programma. Ik wil mijn vereniging klaarstomen voor de toekomst, dat
we dat met elkaar moeten doen, draagulak creéren dus. Daarbij is hulp welkom, iemand
die meedenkt, suggesties voor het hoe en waarom aandraagt, de weg kent in gemeente-
land, weet wat mijn leden beweegt. Noem maar op.

HANS TINDAL - VOORZITTER RSV SPERWERS ROTTERDAM




Verenigingsondersteuning: cruciaal
voor continuiteit en groei

Het verhaal van Hans Tindal hoor ik de
afgelopen periode steeds meer. Er is grote
waardering voor het werk van servicecentra
van bonden en gemeenten. Zij hebben ver-
enigingen geholpen met het opzetten van
vrijwilligersbeleid, het werven van spon-
sors, het oplossen van bestuurlijke impas-
ses, het opvangen van financiéle tegen-
vallers. Daarnaast zijn er databanken/
helpdesks met kant en klare oplossingen
gecreéerd, organiseren de servicepunten
congressen, themabijeenkomsten, bieden
ze technische ondersteuning en zijn er ver-
enigingsmanagers aangesteld.

Door deze vaak specifieke activiteiten en
door subsidies is de continuTteit van som-
mige verenigingen veilig gesteld en zijn
andere verenigingen gegroeid. Kortweg,
deze ondersteuning is voor de verenigin-
gen cruciaal.

In deze tijd is het echter volgens mij nodig
dat verenigingen niet alleen ondersteund
worden, maar dat bestuurders ook gehol-
pen worden bij de verdere ontwikkeling van
hun vereniging.

Regeerakkoord: gemeenten meer ta-
ken, minder geld, groter beroep op
verenigingen

De afgelopen jaren doet de rijksoverheid via
bonden en gemeenten een steeds groter
beroep op de sportverenigingen. De sportver-
enigingen zijn een belangrijk middel om te
zorgen dat mensen meer gaan bewegen en
gezonder worden, het overgewicht afneemt,
schooluitval en overlast in de buurt vermin-
dert, isolement van ouderen en mensen met
een beperking vermindert en mensen zonder
werk structuur in hun leven creéren.

De overheid investeert via program-

ma'’s als Sportimpuls, Naar een Veiliger
SportKlimaat en Buurtcoaches ook daad-
werkelijk fors in de sport.

Door grootschalige decentralisatie van
taken naar gemeenten krijgen deze steeds
meer verantwoordelijkheden. Denk bijuoor-
beeld aan het jeugdbeleid, de zorg voor
ouderen en mensen met een beperking en
de reintegratie van mensen in het arbeids-
proces. Tegelijk wordt er fors gekort op de
beschikbare budgetten om deze taken uit
te voeren.

Gemeenten hebben daarnaast te maken
met een forse terugloop van inkomsten via
het gemeentefonds en opbrengsten van
verkoop van gronden.

Kortom, gemeenten worden nog
belangrijkere partners van de sport-
verenigingen. Ze zullen verenigingen
vragen te helpen bij het realiseren van
verschillende maatschappelijke doe-
len én ze hebben hier minder geld voor
beschikbaar.

Nee zeggen door het merendeel van
de verenigingen is eigenlijk geen optie,
daarmee doen verenigingen zichzelf
tekort én ze verspelen het krediet wat
ze nu hebben. En natuurlijk blijuen er
verschillen tussen verenigingen en
moet gekeken worden naar de rol die
iedere vereniging wil spelen. Dat vele
verengingen een bredere maatschap-
pelijke taak op zich nemen is echter
onvermijdelijk.

Sportverenigingen: mogelijkheden
en vragen

De sportverenigingen kunnen dit in
theorie ook. Er zijn 1,5 miljoen vrijwil-
ligers, accommodaties zijn vaak van
een goed niveau en bieden overdag
nog ruimte voor gebruik; en er zijn vele
lokale servicepunten en 76 bonden die
de verenigingen kunnen helpen.
Tegelijk hebben verenigingen het nu al
niet makkelijk. Vragen over de eerder
genoemde vrijwilligers, sponsors en
financién dienen beantwoord te wor-
den. En er moet worden omgegaan
met vergrijzende bevolking in krimp-
regio’s, (bijuoorbeeld Limburg, Oost
Groningen, delen van Friesland), met
jeugd uit kleinere steden die voor hun
vervolgopleiding naar de grotere ste-
den trekt, en met grote stedenproble-
matiek als agressie, gebrek aan par-
keerruimte en het in de vereniging een
plek geven aan allochtonen die veelal
onbekend zijn met het verwachte
vrijwilligerswerk.

Deze situatie, een grotere maatschap-
pelijke rol gecombineerd met actuele
vraagstukken vraagt om een volgende
fase in de versterking van verenigin-
gen. De in hoofdzaak op onderwerp
gerichte ondersteuning dient aange-
vuld te worden met een structurele
ontwikkeling van verenigingen.

Verenigingsontwikkeling

Ik maak het onderscheid tus-

sen verenigingsondersteuning en
verenigingsontwikkeling.

Bij ondersteunen gaat het om het faci-
literen van aanbod voor verenigingen,
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wikkelaar sluit aan bij het bestuur. Hij
analyseert de vraagstukken binnen de
vereniging in samenhang met de slag-.
kracht van het bestuur. Een vereniging
ontwikkelen zonder bestuurlijke slag-
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De ‘hoe doe je dat?’ vraagis duseven
belangrijk als de ‘wat wil je?’ vraag.
Een verenigingsontwikkelaar heeft speci-

fieke kennis van implementatieprocessen

en kan als klankbord voor een bestuur
dienen bij de uitvoering van de plannen.
Tevens is hij in staat om te helpen een
stagnerend proces weer vlot te trekken.




gericht op de basisvraagstukken rond vrij-
willigers, leden, accommodatie. Veel voor-
komende diensten zijn: specifieke cur-
sussen en trainingen en praktische
begeleiding.

Bij ontwikkelen staat het structureel ver-
sterken van het bestuurlijk vermogen van
een vereniging centraal. Het resultaat is
dat bestuurders in het complexe krachten-
veld van maatschappelijke eisen hun ver-
eniging in de eigen gemeente positione-
ren, een koers uitzetten én deze ten slotte
goed uitvoeren.

Het gaat dus om het langere ter-

mijn perspectief, gericht op een krach-

tige vereniging met een stevige positie

in de gemeente. Het is dan noodzake-

lijk om goede relaties met de verschil-
lende gemeentelijke diensten, met bonden,
andere verenigingen, scholen, zorgorgani-
saties etc. op te bouwen en te onderhou- ‘
den. En deze relaties zijn slechts een mid-
del om te komen tot het realiseren van de
genoemde maatschappelijke doelen.

Dit kan een bestuur en vereniging niet van-
zelfsprekend, het blijuen vrijwilligersorga-
nisaties, maar belangrijker nog: het zijn
zeer ingewikkelde vraagstukken waar ook
professionele organisaties externe hulp bij
nodig hebben. Hulp waarbij er een pad ont-
wikkeld wordt waarin de vereniging keu-
zes maakt over de eigen rol en de te rea-
liseren doelen. En vervolgens een heldere
aanpak formuleert hoe de vrijwilligers bin-
nen de vereniging samen de resultaten
verwezenlijken.

En dus ontwikkeling van nieuwe
diensten en competenties |
Het is mijn ervaring dat veel bestuur- ‘
ders hier hulp bij willen en ook kun-

nen gebruiken. Deze hulp vraagt andere
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competenties en diensten dan de huidige
verenigingsondersteuning biedt. Ik spreek
dan liever over verenigingsontwikkelaar in
plaats van verenigingsondersteuner. Beide
zijn noodzakelijk en werken aanvullend op
elkaar.

Een verenigingsontwikkelaar krijgt een ver-
eniging in beweging, daar ligt zijn kracht.
Van het omschrijuen van de identiteit en
de doelen tot het realiseren van deze ambi-
ties. Hij is verantwoordelijk voor het pro-
ces, de bestuurders en de vereniging
maken zelf de keuzes.

Hij helpt het bestuur bij het positione-

ren in het krachtenveld van een specifieke
gemeente, bij het zoeken naar de identi-
teit en ambities, geeft aan welke acties dan
genomen moeten worden en helpt bij het
uitvoeringsproces.

Praktisch gaat het om het analyseren van
krachtenvelden in de gemeente, de wijk
enin de vereniging. Het helpen opbouwen
van relaties met wethouder, ambtenaren,
maatschappelijke organisaties, het inzich-
telijk maken van de gevolgen van demogra-
fische ontwikkelingen. Dus de vereniging in
de specifieke context van een wijk en met
respect voor de tradities van de vereniging
te helpen ontwikkelen naar een bredere
moderne vereniging.

Respect voor de tradities en de cultuur van
een vereniging is essentieel. Immers maat-
schappelijk georiénteerde projecten, zoals
een buurthuis van de toekomst of een bui-
tenschoolse opuang op de vereniging, heb-
ben een behoorlijke impact op de cultuur
en zullen niet slagen als daar niet zorguul-
dig mee omgegaan wordt.

Conclusie

ledereen erkent het belang van de sportver-
eniging voor onze dorpen, steden en wijken
en iedereen ziet kansen en mogelijkheden

op maatschappelijk terrein. Willen de hui-
dige investeringen in de sportsector ren-
dabel en succesvol zijn, en willen de ver-
enigingen de vragen die op ze afkomen
goed kunnen beantwoorden dan is het
organiseren van aanvullende ontwik-
kelgerichte dienstuerlening essentieel.
Verenigingsondersteuning dient aangevuld
te worden met verenigingsontwikkeling.

Afstemming tussen gemeentelijke ser-
vicepunten, bonden en koepelorganisa-
ties is verstandig. Het wiel hoeft niet tel-
kens opnieuw uitgevonden te worden. Als
het resultaat maar is dat bestuurders pas-
sende assistentie krijgen.

Dat sportprofessionals dan in hun kracht
moeten zitten is een voorwaarde. Dat hun
organisaties daarvoor de juiste cultuur cre-
eren en ze de steun van leidinggevenden
bieden zijn hiervoor eerste stappen.
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meer dan 2500 vere
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bij het creéren var
verenigingen. Daa
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